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AKTIV IN SACHSEN-ANHALT

AKEN ALSLEBEN ARTERN ASCHERSLEBEN BARLEBEN BARBY
BERNBURG BEUNA BIEDERITZ BITTERFELD-WOLFEN CALBE
COCHSTEDT COSWIG DESSAU-ROSSLAU DEUBEN DORNSTEDT
DRUBECK ECKARTSBERGA EGELN ELBINGERODE ELSTERAUE
ERMSLEBEN ERXLEBEN (OHREKREIS) FALKENSTEIN FRIEDERS
DORF FRIESDORF GARDELEGEN GERBSTEDT GRAFENHAINICHEN
GROBERS GROBZIG GRONINGEN GUSTEN HALBERSTADT
HALDENSLEBEN HALLE (SAALE) HECKLINGEN HOHNSTEDT
IRXLEBEN JESSEN KABELSKETAL KEMBERG KLIEKEN KLOTZE
KONNERN KOTHEN LANGENDORF (LK WEISSENFELS) LANGEN
WEDDINGEN LEUNA LUTHERSTADT EISLEBEN LUTHERSTADT
WITTENBERG MAGDEBURG MERSEBURG MOSER MOLMERS
WENDE MULDENSTEIN NAUENDORF NIENBURG
(SAALE) OEBISFELDE PRETTIN QUERFURT
QUETZDOLSDORF RADEGAST ROBLINGEN AM SEE SANDERSDORF
SANDERSLEBEN SANGERHAUSEN SCHONEBECK SCHKONA
SCHRAPLAU SCHRENZ SEEHAUSEN (BORDE) STASSFURT
STEUDEN STROBECK SULZETAL TEUTSCHENTHAL
THURLAND TORNAU (LK WITTENBERG) TROGLITZ VOCKERODE
WANZLEBEN WEFENSLEBEN WEFERLINGEN WEGELEBEN
WELSLEBEN WERNIGERODE WETHAU WIPPRA

WORLITZ ZAHNA ZORBIG UND DARUBER HINAUS WOLFSBURG



SCHAUPLATZ SACHSEN-ANHALT

RUDIGER SCHULZ UND CONNY EGGERT
GESCHAFTSFUHRUNG

Es gibt viel zu sehen dieser Tage in Sachsen-Anhalt: Ein Land hat damit begonnen, seine Stadte
umzubauen und den demografischen Wandel aktiv zu gestalten. Und avanciert so zum begehrten
Schauplatz fiir alle, die wissen wollen, wie dieser Umbau und dieser Wandel gelingt.

Keine acht Jahre ist es her, da die Internationale Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010
ausgerufen wurde. Acht Jahre, in denen 19 Stéadte - in gemeinsamer Arbeit von Rat und Verwaltung,
besonders aber durch die Stadtoffentlichkeit aus Blirgerinnen und Birgern - mit Mut, Fachkunde,
Phantasie und Kreativitat zu neuem Profil fanden. Dabei ging es nicht um die ganze Stadt an sich,
sondern um gewisse Aspekte - einmalig und zugleich Ubertragbar auf andere tberall in der Welt.
»Das Land schrumpft, aber wir sind groBer geworden®, resiimiert Sachsen-Anhalts Bauminister
Dr. Karl-Heinz Daehre in einem Exklusiv-Interview, das er eigens fiir unseren Geschaftsbericht der
Journalistin Cornelia Heller gab, und das Sie in diesem neuen Heft unserer ,Schauplatze-Reihe® -
illustriert mit den Bildern und in den Farben der IBA - nachlesen konnen.

Mehr als 100 kleine und groBe Projekte bezeugen diese Veranderung in unserem Land. Sie laden
zur Schaulust an die Platze des Wandels: Fliisternde Géarten, befahrbare Freiluftgalerien, neue
Bibliotheken, begehbare Flussufer, einen Stadtsee und Kumpelplatze. Das Bildungszentrum Beste-
hornpark in Aschersleben, die Gebaude fir den CAMPUS in der Lutherstadt Wittenberg, die
Sanierung und Anpassung an sich andernde Nutzungsbediirfnisse der denkmalgeschiitzten Siedlung
~Am Bergmann®in Sangerhausen ... Die Liste ist lang.



Darunter findet sich eine ganze Reihe von Stadten, denen die SALEG in Sachen Stadtentwicklung,
Stadtsanierung und Stadtumbau seit Jahren als zuverlassiger Partner fachkundig und vertrauensvoll
zur Seite steht. Und ein Projekt unter vielen, das mehrfach fiir seine Architekturqualitat preisge-
kronte neu- und umgebaute Luthergeburtshausensemble in Lutherstadt Eisleben, steht dabei zugleich
fiir die Handwerksqualitat in unserem Land.

Auf die vertrauen wir, wenn wir uns zum Beispiel als Gesellschafter der Magdeburger Bau- und
Schulservice GmbH fiir das PPP-Projekt Schulen Paket Il der Landeshauptstadt Magdeburg erfolg-
reich bewerben und fiinf Gebdude in gelebter 6ffentlich-privater Partnerschaft zu modernen Zu-
kunftsschulen umgebaut werden konnten.

Kleine und mittelstandische Unternehmen unter unserem Dach fiir derart gemeinsame Projekte zu
versammeln, Allianzen zu schmieden und so regionale Wirtschaft zu fordern, sehen wir als Landes-
entwicklungsgesellschaft als den richtigen Weg, um jenseits der Nachrichten von Wirtschafts- und
Bankenkrisen, Rettungsschirmen und -paketen fiir gute Arbeit in unserem Land zu sorgen. Unser
gutes Betriebsergebnis stellt das auch im Jahr 2009 unter Beweis.

Es gibt viel zu sehen dieser Tage in Sachsen-Anhalt: Ein Land hat begonnen, seine Stadte umzu-
bauen und qualitatives Wachstum zu organisieren. Seien Sie eingeladen - mit diesem Heft und
seinen Einblicken in einen grandiosen Stadtumbau - zu flisternden Garten, befahrbaren Freiluft-
galerien, neuen Bibliotheken, begehbaren Flussufern, selbstorganisierten Kumpelplatzen, schonen
Wohnungen, zukunftssicheren Bildungseinrichtungen ...

o Dl

Conny Eggert Rudiger Schulz



DIE GESELLSCHAFTER

Land Sachsen-Anhalt,
vertreten durch das Ministerium fiir Landesentwicklung
und Verkehr

Norddeutsche Landesbank, Girozentrale Hannover
Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt
Offentliche Feuerversicherung Sachsen-Anhalt
Bausparkasse Schwabisch Hall AG

BHW Bausparkasse AG

Gemeinde Barleben

Stadt Dessau-RoBlau

Hansestadt Gardelegen

Stadt Giisten

Stadt Halberstadt

Stadt Jessen

Landkreis Anhalt-Bitterfeld

Burgenlandkreis

Lutherstadt Wittenberg

Stadt Merseburg

Stadt Mockern

Stadt Quedlinburg

Gemeinde Reinsdorf

Stadt Sangerhausen

Stadt StaBfurt

Stadt Wanzleben-Borde



DER AUFSICHTSRAT

André Schroder
Staatssekretar im Ministerium fiir Landesentwicklung und
Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt (Vorsitzender)

Dr. Jiirgen Allerkamp (bis 31. Januar 2010)

Mitglied des Vorstandes, Norddeutsche Landesbank,
Girozentrale, Landesbank fiir Sachsen-Anhalt
(Stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Hinrich Holm (ab 03. Februar 2010)

Mitglied des Vorstandes, Norddeutsche Landesbank,
Girozentrale, Landesbank fiir Sachsen-Anhalt
(Stellvertretender Vorsitzender)

Horst Eckert
Vorstandsvorsitzender, Stadtsparkasse Magdeburg
(Stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Christian Antz
Referatsleiter, Ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit des
Landes Sachsen-Anhalt

Frank Herforth
Arbeitnehmervertreter, SALEG Sachsen-Anhaltinische
Landesentwicklungsgesellschaft mbH

Astrid Sandstrom
Regierungsoberamtsréatin, Ministerium der Finanzen des
Landes Sachsen-Anhalt

Uwe Schulze
Landrat, Landkreis Anhalt-Bitterfeld

Henning Schwarz
Bankdirektor, Geschaftsleitung, Investitionsbank Sachsen-
Anhalt

Manfred Steffen
Mitglied des Vorstandes, Offentliche Versicherungen
Sachsen-Anhalt

Ingo Wiinsche
Bankabteilungsdirektor, Norddeutsche Landesbank,
Girozentrale, Landesbank fiir Sachsen-Anhalt

Jens Zillmann
Bankdirektor, Norddeutsche Landesbank, Girozentrale,
Landesbank fiir Sachsen-Anhalt



ASCHERSLEBEN
VON AUSSEN NACH INNEN -
KONZENTRATION AUF DEN KERN

,Kunst und Stadtumbau ist wie sexy
Funktionsunterwdsche - da hilft nur
unvoreingenommen entgegentreten.

Ursula Achternkamp
freie Kiinstlerin, seit 2008 im Kuratorenteam
der DRIVE THRU Gallery im Auftrag des IBA-Biiros

»Das Jahr 2010 ist Hohepunkt
und Abschluss einer ziemlich
bewegten Periode der Stadtentwicklung.“

Andreas Michelmann
Oberbiirgermeister der Stadt Aschersleben

,Reibung schafft Ideen. “

Tom Grébe
Radioredakteur von hbw, Harz-Borde-Welle,
heute Architekturstudent




,Alle waren sich einig: Wenn die IBA im April erdff-
net, muss Leben im Gebdude sein. “

Dorothee Miicksch

Propstin i. R., Mitglied des Stadtrats der Stadt Aschersleben und
Vorsitzende der Schulvereine der Freien Christlichen Grundschule
und der Adam-Olearius-Schule

,» Wenn wir das normale Verwaltungs-
handeln an den Tag gelegt hitten,
wdren wir nicht so weit.

Ria Uhlig
Dezernentin Entwicklung /Baudezernentin




BERNBURG
ZUKUNFTSBILDUNG - LERNEN IM ZENTRUM

,ES ging uns immer
um eine neue Kultur des Lernens. “

Angret Zahradnik
Kommissarische Schulleiterin
des Campus Technicus Bernburg




,Bernburg hat ein bemerkenswertes Kulturangebot.
Insofern bettet sich die Idee einer neuen Bildungsland-
schaft in ein bestehendes Gefiige ein und erginzt es. “

Dr. Valentin Gramlich
r Wissenschaft, Forschung und Kultur

en-Anhalt

,Jugendliche sptiren wieder:
Sie werden gebraucht und sie sind wichtig
fiir den Industriestandort Deutschland. “

Jens Kramersmeyer
Geschiiftsfiihrer BTZ-Bildungsgesellschaft mbH Bernburg
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BITTERFELD-WOLFEN
NETZSTADT

,ES war wichtig, sich dartiber zu verstindigen:
Was ist das fiir eine Stadt?*“

Martin Stein
IBA-Stadtverantwortlicher fiir Bitterfeld-Wolfen

= _l_ |
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,Das Zusammenwachsen dauert
wenigstens noch fiinf bis
sechs Jahre.“

Uwe Reinholz
Geschdiftsfiihrer der Wohnungs-
und Baugesellschaft Wolfen mbH

,Wir sind prddestiniert,
Know-how fiir schrumpfende Stddte zu vermitteln.

Petra Wust
Oberbiirgermeisterin von Bitterfeld-Wolfen




DAS LAND SCHRUMPTFT,

ABER WIR SIND GROSSER GEWORDEN.

Ein Interview mit dem Minister fiir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt, Dr. Karl-Heinz Daehre,

zur Internationalen Bauausstellung Stadtumbau Sachsen-Anhalt 2010

DR. KARL-HEINZ DAEHRE
MINISTER FUR LANDESENTWICKLUNG UND VERKEHR
DES LANDES SACHSEN-ANHALT

Ein Beitrag im Focus online Anfang 2002 zeichnete ein dra-
matisches Bild vom damaligen Zustand der ostdeutschen
Stadte. ,Bevélkerungseinbriiche wie im DreiBigjéhrigen
Krieg“ wurden konstatiert, ,Massenfluchten vor Arbeitslosig-
keit, Resignation und Tristesse“ prdgten das Bild und Statis-
tiker errechneten Abwanderungsraten gegeniiber dem Vor-
Jjahr um 13 Prozent. Das war die Ausgangssituation, in der
Sachsen-Anhalt die IBA Stadtumbau 2010 ausrief. War es der
Mut der Verzweiflung, der das Land dazu bewegte?

Dr. Karl-Heinz Daehre: Mit ,Mut der Verzweiflung® wiirde ich
das nicht benennen. Wir waren in einer schwierigen Situation:
Das Schrumpfen der Stadte und der demografische Wandel
waren zu einem offensichtlichen Problem geworden und wir
brauchten dringend Antworten. Und einen starken Gegenpol
zum flachenhaften Abriss von Wohnungen. Visionen waren
gefragt, wie wir unsere Stadte trotz aller Schwierigkeiten zu
lebenswerten Orten weiterentwickeln kénnen. So war es
schlieBlich auch die Neugierde, die Prof. Omar Akbar, der da-
malige Bauhausdirektor, mit seiner Idee von einer IBA in
Sachsen-Anhalt in mir geweckt hat.

Es war eine richtige Entscheidung, fiir die Durchfiihrung der
IBA die innovativen Ideen und baukulturellen Traditionen des
Bauhauses Dessau mit dem Know-how der Landesentwick-
lungsgesellschaft SALEG, ihrer Kenntnis lber die Situation in
den Stadten Sachsen-Anhalts und ihren Erfahrungen in der
Stadtsanierung miteinander zu verbinden. Die SALEG ist seit
ihrer Griindung vor 19 Jahren ein unentbehrlicher Partner fiir
die Kommunen. Hier paart sich Fachwissen mit Baukultur und
dem Blick fiir das Realistische.

So haben wir mit der IBA Stadtumbau 2010 sehr schnell auf die
drangenden Fragen der weiteren Entwicklung unserer Stadte
reagiert und durchaus etwas gewagt. Heute kann man sagen:
Es war das Risiko wert.



Um eine Teilnahme an der IBA mussten sich die Stadte mit
einem eigenen und stadtspezifischen Konzept bewerben und
wurden erst nach Priifung durch den IBA-Lenkungsausschuss
nominiert. Den Anfang machten Aschersleben und Dessau.
Im Laufe der Zeit wuchs der Teilnehmerkreis auf 19 Stadte.
War mit einer solchen Resonanz zu rechnen?

Dr. Karl-Heinz Daehre: Ehrlich gesagt dachte ich zu Beginn, es
werden wohl so fiinf, sechs IBA-Stadte werden. Dann war da
die erste Stadt Aschersleben, die sichtbar nach auBen ihre IBA-
Teilnahme praktizierte und auf der ersten Stadtenetzkonferenz
dafiir sogar ein bisschen belachelt wurde. Ja, so war das da-
mals durchaus. Noch liberwog die Skepsis. Dann kam Dessau
fast zeitgleich hinzu. Daraus sind spater 17 und dann unsere 19
IBA-Stadte geworden. Das ist enorm. Im Nachhinein argert
sich vielleicht die eine oder andere Stadt, dass sie nicht mit-
gemacht hat. Aber wir haben das oft genug angeboten.

Acht Jahre hat das Land im Rahmen der IBA umgebaut.
Wéhrend dieser Spanne gab es Zeiten, in denen nicht sicher
war, ob iiberhaupt und dann welche Ergebnisse im Jahr 2010
vorliegen wiirden. Wie haben Sie diese Phasen in Erinnerung
oder gibt es da eine ganz andere Wahrnehmung von lhrer
Seite?

Dr. Karl-Heinz Daehre: Nein, nein. Diese Zeiten habe ich
durchaus ahnlich erlebt. Es gab Probleme und Widerstande von
verschiedenen Seiten. Und es gab Stimmen und Skeptiker, die
an frithere groBe Internationale Bauausstellungen erinnerten,
etwa an die IBA Emscher Park oder die IBA Berlin, und gefragt
haben: ,Was macht Ihr da fiir eine IBA? Da kdnnen wir doch gar
nicht mithalten.” Aber es gab auch unheimlich viele Engagierte
in der Stiftung Bauhaus und bei der SALEG, das mochte ich
hier ganz ausdriicklich betonen, die die Sache der IBA immer
vorangetrieben haben.

Wir haben deutlich gemacht, dass wir einen vollig anderen,
neuen Weg gehen, der auf die Vitalitat und die starke Blirger-
schaft der Stadte setzt. Das war liberhaupt der Durchbruch,
an dem wir merkten: Wenn wir mit den Problemen stérker in
die Offentlichkeit gehen, erzeugen wir Neugierde und damit
Aktivitat bei den Biirgern, die beim Stadtumbauprozess unent-
behrlich ist.

Zum Beispiel?

Dr. Karl-Heinz Daehre: ... in Kothen. Als wir das erste Mal von
der Anwendung der Homd&opathie in der Stadtplanung horten,
haben wir alle damit unsere Scherze gemacht. Ich nehme mich
da nicht aus. Doch plotzlich war mit diesem ungewdhnlichen
Thema das Interesse der Kothener geweckt und sie gingen mit.

Sachsen-Anhalts Internationale Bauausstellung IBA wurde
auch schon als ,Internationale Stadtumbauausstellung ISA*
bezeichnet, denn es wurden offensichtlich vor allem stadte-
bauliche Methoden und Werkzeuge fiir einen Stadtumbau in
den schwierigen Zeiten von Strukturwandel und Bevélke-
rungsriickgang gefunden. Welches dieser stadtplanerischen
Ergebnisse schétzen Sie als besonders bemerkenswert ein?

Dr. Karl-Heinz Daehre: Es ist, als ob man mehrere Kinder hat
und die Frage gestellt bekommt: Welches ist einem wohl das
liebste? Aus der Nostalgie heraus mochte ich hier antworten:
Das Erstgeborene. Aschersleben mit seinem konsequenten
Ansatz ,,Von auBen nach innen - Konzentration auf den Kern®
ist mir durchaus ans Herz gewachsen. Aschersleben ist lange
Zeit unter Wert wahrgenommen worden. Dabei war die Altstadt
langst saniert - bis auf dieses groBe, ungenutzte Optima-Ge-
baude. Und jeder, der hier durchfuhr, dachte bei diesem An-
blick nur: BloB schnell wieder raus! Den Mut, diesen innerstad-
tischen Missstand zur Aufgabe der IBA zu machen und das in
Kombination mit der Landesgartenschau - das ist einzigartig.



Ahnlich die Lutherstadt Eisleben. Hier ist es vor allem das
Thema ,Gemeinschaftswerk Lutherstadtumbau®, mit dem es
gelungen ist, dass sich die Biirgerinnen und Biirger wieder mit
der Stadt identifizieren und mit Stolz sagen: Das ist meine
Stadt, zu ihr stehe ich mit all ihren Problemen.

Und unter dem der Aspekt der Internationalitdt der
Ergebnisse?

Dr. Karl-Heinz Daehre: ... ist es wohl vor allem unsere Heran-
gehensweise, sich offensiv dem demografischen Wandel und
dem Schrumpfungsprozess der Stadte zu stellen. Die Auswir-
kungen dieses Phanomens bekommen andere Stadte Europas
und in der Welt bereits ebenso schmerzhaft zu spiren. Wir
haben das Problem zum Gegenstand unserer IBA gemacht,
offen dariiber gesprochen und die Fakten auf den Tisch ge-
packt. Wir haben nicht an den Symptomen herumgedoktert,
nicht mit Placebo und weiBer Salbe, sondern versucht, mit
einer entsprechenden ,Medizin“ von Stadt zu Stadt zu reagie-
ren. Wir miissen uns mit dem ,Weniger werden® nicht abfinden
und uns unausweichlich einem vermeintlich schlimmen Schick-
sal hingeben. Es ging darum, die Chance zu sehen und zu er-
greifen. Das Land schrumpft, aber wir sind groBer geworden.

Manchem fiel es schwer zu begreifen, wie das Land eine
Bauausstellung ohne Extra-IBA-Budget ausrichten und ohne
Prestige-Bauprojekte auskommen konnte. Warum wurde so
wenig gebaut?

Dr. Karl-Heinz Daehre: Das ist relativ. Die IBA ist schlieBlich
nicht mit dem Oktober 2010 beendet. In Bernburg beispiels-
weise beginnt erst der Bau des Campus Technicus. Und seine
Finanzierung ist fiir die nachsten Jahre gesichert. Natiirlich
hatten wir fur eine halbe Milliarde Euro in Magdeburg oder in
Halle etwas bauen konnen und alle hatten das ganz wunderbar
gefunden.

Fir uns aber war die Frage der Nachhaltigkeit von groBerem
Wert. Und was ware aus den anderen Stadten geworden? Wir
haben hier eine vollig neue Philosophie einer Internationalen
Bauausstellung entwickelt. Es sind 200 Millionen Euro in Uber
100 IBA-Projekte der 19 IBA-Stadte geflossen, und das nur aus
Fordertopfen, die wir ohnehin zur Verfiigung haben. Vor allem
das war eine richtige Entscheidung. Zusatzlich haben wir neben
der IBA weiter Stadtumbau - auch in den IBA-Stadten - betrie-
ben. Wenn man das alles zusammenzahlt, kommt man auf eine
ganz andere Summe.

Rund 200 Millionen Euro aufgewendeter Finanzmittel fiir die
IBA - das ist fiir eine Frist von 8 Jahren Stadtumbau und im
Vergleich zu schillernden teuren Prestigeprojekten beileibe
nicht viel Geld. IBA-Geschéftsfiihrer Riidiger Schulz sagte
gegenliber Journalisten: ,Es ist immer leicht, mit viel Geld
viel zu machen. Doch von der IBA in Sachsen-Anhalt kann
man lernen, wie man ohne viel Geld viel machen kann.*
Konkret: Was ist gelungen? Welche kleinen, aber feinen Pro-
jekte setzen unverwechselbare Akzente?

Dr. Karl-Heinz Daehre: Nehmen wir StaBfurt mit seinem
Thema ,Aufheben der Mitte“. Es ist mehr als bemerkenswert
wie es hier gelang, in der von den Folgen des Bergbaus gebeu-
telten Stadt einerseits wieder eine anspruchsvolle Mitte zu
schaffen, sich anderseits der Traditionen zu erinnern. Oder
wenn ich mir das Thema Bildung anschaue, nicht nur in
Aschersleben, sondern auch in Bernburg, wo Schulen im Zen-
trum der Stadt zusammengefiihrt werden, so dass Kinder und
Jugendliche zuriick in die Stadt kommen. Das ist nachhaltig,
nicht nur baulich-raumlich fiir die Stadt, sondern auch fiir die
Zukunft ihrer Bildungslandschaft.

Und dann natirlich Magdeburg und sein ,,Leben an und mit der
Elbe“. Es scheint auf der Hand zu liegen, den Fluss in das Leben
der Stadt einzubeziehen. Wenn man aber weil3, dass die Indus-
trie viele Jahrzehnte das Elbufer pragte, dann ist das Ergebnis
heute ein groBer Gewinn fiir die Stadt und auch fir die Natur.



Oder wer hatte sich vor 20 Jahren vorstellen konnen, in Bitter-
feld Urlaub zu machen? Doch heute laden wir an den GroBen
Goitzschesee dazu ein.

Die IBA hat schon jetzt mit ihren 100 Projekten Geschichte
geschrieben und es gibt Geschichten, die sich um sie ranken.
So auch jene, dass der IBA-Ideengeber Omar Akbar sagte,
diese Negativentwicklung im Land und die Stimmung miisse
sich dndern, er sagte wértlich: ,Da muss sich was drehen.*
Ist das mit der IBA 2010 gelungen? Ist ein Stimmungswandel
eingetreten oder der Abwanderungstrend gar gestoppt?

Dr. Karl-Heinz Daehre: Auf alle Falle haben wir eines erreicht:
Die Biirgerinnen und Biirger haben zu einem neuen Selbstbe-
wusstsein und Selbstverstandnis gefunden. Sie sprechen
wieder positiv Uber ihre Stadt. Wenn wir liber Abwanderung
reden, vergessen wir, dass im Jahr 2008 beispielsweise 42.000
Einwohner nach Sachsen-Anhalt gekommen sind. Wir haben
zwar auch 51.000, die gegangen sind, die Schere ist also noch
da, aber 42.000 sind gekommen und gestalten das Land mit.
Das A und O bei Zu- und Wegzug ist naturlich die wirtschaft-
liche Situation. Und ich kann immer wieder nur appellieren,
dass der nachste Schritt von der Wirtschaft getan werden
muss. Nur eine angemessene, eine 100prozentige Bezahlung
wird Menschen dazu bewegen, hierzubleiben.

Hat die IBA Sachsen-Anhalt sichtbar verdandert?

Dr. Karl-Heinz Daehre: Die IBA hat zweifelsfrei dazu beigetra-
gen, ein neues Bild von Sachsen-Anhalt zu zeichnen. Ich kann
jeden nur einladen, herzukommen und sich anzuschauen, mit
wie viel Liebe und Engagement das Land umgebaut wird und
wie viel sich schon verandert hat. Das lasst sich in Katalogen
nur schwer beschreiben. Das muss man einfach selbst erle-
ben, kdrperlich und atmospharisch spiiren.

19 sachsen-anhaltische Stadte, die - wie eine groBe Bauzeit-
schrift konstatiert - ,stilvoll schrumpfen® und fiir andere
Regionen (iberall auf der Welt, denen dieses Szenario noch
bevorsteht, zu ,,Schrumpfungspionieren” geworden sind,
zeigen 2010 ihre IBA-Ergebnisse. Wie wird der Stadtumbau in
Sachsen-Anhalt weitergehen und welche Wiinsche haben Sie
persénlich fiir die weitere Entwicklung des Landes?

Dr. Karl-Heinz Daehre: BekanntermaBen endet demnachst
mein Berufsleben. Und deshalb wiinsche ich mir, dass wir nach
der IBA keinen Schlussstrich ziehen. Wir miissen bereit sein,
den begonnenen Weg weiterzugehen und dabei die Vitalitat der
Stadte zu nutzen. Dabei hilft es nicht, ein Konzept vorzugeben
und zu sagen: Das ist es. Sondern es muss aus der Biirger-
schaft heraus geschehen. Das hat uns die IBA deutlich gezeigt.
Und die fachliche Diskussion und der Austausch dariiber, wie
mit schrumpfenden Stadten weltweit umgegangen werden
kann, muss fortgefiihrt werden. Wir sollten uns eine Institution
mit den Akteuren der IBA aus dem IBA-Biiro und der SALEG
erhalten, eine Experimentierwerkstatt, verbunden mit einem
Studiengang, angesiedelt vielleicht am Bauhaus Dessau... Das
ware so ein Ziel, wenn ich mal traumen darf.

Herzlichen Dank fiir das Gespréch.

Das Interview fiihrte Cornelia Heller im Mai 2010
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URBANE KERNE - LANDSCHAFTLICHE ZONEN

»,Das Umdenken war ein ldngerer Prozess.“

- Karl Gréger
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,Man kann ja nicht einfach an einer Stelle
ein grofies Loch in die Stadt reifsen.“

Heike Briickner
Stadtplanerin und Mitarbeiterin der IBA-Biiro GbR

_SozigleStadt,
s M= StadtUmbau
JLmbauStadt, 7, s -

, Wir reden dann dartiber,
und die Leute hier wissen ja,
was die Problemlagen der Stadt sind.“

Isabel Neumann
,Kontaktstelle Stadtumbau“




,Das Inselkonzept mit kleineren
Quartieren kann ein nachhaltiges
Stadtmodell sein.“

Sonja Beeck
Stadtplanerin und Mitarbeiterin
der IBA-Biiro GbR




HALBERSTADT
KULTIVIERUNG DER LEERE

»Wir brauchen Impulse von aufien, so,
wie sie die IBA in die Stadt gebracht hat.“

Stephanie Rudel
Abteilungsleiterin fiir Stadterneuerung,
IBA-Verantwortliche der Stadt Halberstadt

, Wir haben mit Aktionen
Stadtrdume erforscht und
die Potenziale von Leere ergriindet. “

und Architekt,
chezweitz & roseapple, Berlin

bt 1

111 |

,ES ging darum, die Leere unter einem neuen
Blickwinkel zu betrachten, sie zu untersuchen
und neue Sichtweisen zu trainieren.

Siegrun Ruprecht
Stadtplanerin in der Abteilung Stadtplanung,
IBA-Verantwortliche der Stadt Halberstadt




,Leere ist eine unglaubliche Ressource.
Man braucht das leere Blatt,
um mit etwas Neuem anzufangen. “

Dr. Martin Peschken

,Ich hoffe, dass es gelungen ist, neue
Sichtweisen zu gewinnen, so wie bei
einer neuen Brille, die man aufsetzt
und die Dinge klarer sieht. “

Aud Merkel
Chefdramaturgin des Nordharzer Stddtebundtheaters




HALLE (SAALE)
BALANCEAKT DOPPELSTADT

,Man muss die Menschen neugierig
machen und ins Viertel holen.“

Gernot Lindemann
Quartiersmoderator

,JTheater sollte zu
neuen Ideen anstiften. “

Annegret Hahn
Intendantin des Thalia Theaters

,Der hier entwickelte Ansatz
ldsst sich auf andere Stadtteile
tibertragen. “

Dr. Steffen Fliegner
Projektleiter fiir Glaucha
im Stadtplanungsamt




,ES geht nicht alles
und nicht alles zur selben Zeit.“

Frank Sénger
Stadtrat, Vorsitzender
des Planungsausschusses

,Mit dem Skatepark hat die Jugend
endlich einmal Raum im Zentrum. “

Christian Andrae
Vorstandsvorsitzender congrav new sports e. V.
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TATIGKEITSBERICHT DES AUFSICHTSRATES
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009
seine Tatigkeit auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages,
seiner Geschaftsordnung sowie nach Gesetz wahrgenommen.

Im Geschaftsjahr 2009 fanden zwei Aufsichtsratssitzungen -
am 29. April 2009 und am 02. Dezember 2009 - statt.

Das Prasidium des Aufsichtsrates hat im Berichtszeitraum zwei
Sitzungen abgehalten.

Am 27. Mai 2009 fand die ordentliche Gesellschafterversamm-
lung statt. In dieser wurde der gepriifte und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2008 festgestellt sowie der Geschafts-
fiihrung und dem Aufsichtsrat flir das Geschéftsjahr 2008 Ent-
lastung erteilt.

Im Mittelpunkt der Tatigkeit des Aufsichtsrates und des Prasi-
diums des Aufsichtsrates standen folgende Schwerpunkt-
aufgaben:

- die regelmaBige Entgegennahme schriftlicher und mind-
licher Berichterstattungen sowie von Vorlagen uber die
aktuelle wirtschaftliche Lage des Unternehmens

- die Sicherung des hohen Niveaus des Berichtswesens im
Zusammenhang mit der Erstellung des Jahresabschlusses

- die Einflussnahme auf die Durchfiihrung des laufenden Wirt-
schaftsplanes und der mittelfristigen Ergebnisplanung sowie
in diesem Zusammenhang der kontinuierliche Meinungs-
austausch zur strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens

- die Vorbereitung von Beschlussvorlagen fiir die Aufsichts-
ratssitzungen und Gesellschafterversammlung

- die Beratung zu Immobilienvorhaben im eigenen Geschaft

- die Beratung zu neuen Geschaftsfeldern

die Erorterung der Tantiemethematik

Der von der Geschaftsfihrung vorgelegte Jahresabschluss
nebst Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2009 ist von der BDO
Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft gepriift und mit einem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Das Présidium des Aufsichtsrates und der Aufsichtsrat haben
die vorliegenden Ergebnisse des gepriften Jahresabschlusses
fiir das Jahr 2009 in ihren Sitzungen ausfiihrlich erortert.



Der Aufsichtsrat billigt nach abschlieBender Priifung den von
der Geschaftsfiihrung aufgestellten Jahresabschluss sowie den
Lagebericht 2009.

Er erhebt keine Einwande dagegen und empfiehlt der Gesell-
schafterversammlung, den Jahresabschluss nebst Lagebericht
fiir das Geschéftsjahr 2009 festzustellen.

Des Weiteren empfiehlt der Aufsichtsrat der Gesellschafterver-
sammlung, den Geschéftsfiihrern Entlastung zu erteilen.

Hinsichtlich der Gewinnverwendung schlieBt sich der Auf-
sichtsrat nach griindlicher Erorterung dem von der Geschafts-
fiihrung unterbreiteten Vorschlag an.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfiihrung sowie den Mit-

ANDRE SCHRODER
Arbeit aus. VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATES

arbeiterinnen und Mitarbeitern den Dank fiir ihre geleistete

Magdeburg, im April 2010

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

p ” André Schréder
: Staatssekretar im Ministerium fiir Landesentwicklung und
Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
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HOMOOPATHIE ALS ENTWICKLUNGSKRAFT

,Kothen wollte sich einbringen, in einen
Gedankenaustausch mit anderen
Stddten treten und Bestandteil dieses
Gestaltungsprozesses sein. “

Ina Rauer
Baudezernentin

'festfeld
Ludwig:

,Ich habe manchmal den Eindruck, dass vielen
Kéthenern gar nicht bewusst ist, wie viele Schdtze hier
schlummern, auf die wir stolz sein konnen und sollten. “

Sabine Radtke
bibliothekarische Leiterin der Europdischen Bibliothek fiir Homdopathie

, Wir konnten die Homdopathie
als Entwicklungsfaktor in der
Stadt verwurzeln. “

KurtJiirgen Zander
Oberbiirgermeister




,Die interdisziplindre Zusammenarbeit
von Arzten, Architekten, Verwaltungs-
vertretern und Ingenieuren hat fiir mich
personlich den Blickwinkel erweitert. “

Nadine Bugner
Wohnungsgesellschaft Kothen

,Wir Homdopathen sagen, ein lebendiges
System kann Krisen ab, und manchmal
muss man sie geradezu provozieren,

um das System zu stéirken. “

Dr. Curt Kdsters
Vorsitzender des Zentralvereins homdopathischer Arzte

,Die Impulse ermoglichen neue
Bewegungen an Stellen, die vorher
vielleicht blockiert waren. “

Dr. Jutta Hiibner
ehrenamtliche Leiterin der homdopathischen
Bibliotheken in Hamburg und Kéthen
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LUTHERSTADT EISLEBEN

GEMEINSCHAFTSWERK LUTHERSTADTUMBAU
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,Feste haben eine nicht zu
unterschdtzende soziale Kraft,
die identitdtsfordernd wirkt. “

Kerstin Faber
1BA-Verantwortliche
fiir die Lutherstadt Eisleben

, Wir alle haben jenseits der normalen
Verfahren miteinander geredet, um
das gemeinsame Ziel zu erreichen. “

Dr. Ulrike Wendland
Landeskonservatorin, Landesamt fiir Archdologie
und Denkmalpflege Sachsen-Anhalt




»Es gab viele Auseinandersetzungen
um das Luthergeburtshausensemble -
aber sie haben sich gelohnt.

Gisela Kirchner
Sachgebietsleiterin fiir Stadtplanung und Sanierung,
Stadtverwaltung der Lutherstadt Eisleben

,Das Image der Altstadt
wandelt sich hin zu einem
guten Ort zum Leben. “

Iris Reuther
Architektin fiir Stadtplanung,
Biiro fiir urbane Projekte

,Die Neuprofilierung
als Lutherstadt ist eine Folge
des Schrumpfungsprozesses.

Dr. Christian Philipsen
Leiter der Luthergedenkstdtten Eisleben,
Stiftung Luthergedenkstdtten Sachsen-Anhalt
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LUTHERSTADT WITTENBERG
CAMPUS WITTENBERG

, Wir wollen die Vergangenheit
mit Gegenwart und Zukunft
verbinden.“

Eva Lober
Vorstandsvorsitzende
der Cranach-Stiftung
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,unsere Bauprojekte sind

keine leeren oder musealen Hiillen. “

Helmut Keitel
Vorstandsvorsitzender
des Campus Wittenberge. V.

,Ich habe nicht zu trdumen
gewagt, dass die Jiidenstrafie 8
so schon wird. “

Fri ter Schade
Geschidiftsfiihrer i. R.

,Stadtentwicklung funktioniert
in Wittenberg wie im Lehrbuch. “

Rando Giefsimann

Geschidiftsfiihrer der WIGEWE
Gesellschaft fiir Wohneigentum mbh
Wittenberg
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MAGDEBURG
LEBEN AN UND MIT DER ELBE

»Wissenschaftshafen, Campus und Elbe ...,
das ist einfach eine Kombination,
die nicht viele Stddte aufweisen. “

Willem van Winden
EU-Koordinator fiir Urbact-II-Projekt REDIS
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,Kunst ist dazu geeignet,
den Blick zu schdrfen, einen Ort
in einen neuen Blickwinkel zu riicken. “

Dr. Annegret Laabs
Leiterin des Kunstmuseums
Kloster Unser Lieben Frauen Magdeburg

, Wir haben die grofie Chance,
die Stadt wieder an die Elbe
heranzufiihren.

Dr. Dieter Scheidemann
Beigeordneter fiir Stadtentwicklung,
Bau und Verkehr der Stadt Magdeburg




LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

I. Darstellung des Geschéftsverlaufes

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise hat auch in Deutsch-
land die gesamtwirtschaftliche Entwicklung geschwacht. Die
deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2009 zum ersten Mal seit sechs
Jahren um 5% geschrumpft. Der starke Rickgang des Brutto-
inlandproduktes ist im Vergleich damit der hochste seit Beste-
hen der Bundesrepublik Deutschland. Prognosen der Wirt-
schaftsinstitute zeigen ein Durchschreiten der Talsohle der
wirtschaftlichen Entwicklung auf und sprechen fiir eine Fort-
setzung der langsamen Erholung, die sich in den letzten Mona-
ten des Jahres 2009 bereits abgezeichnet hat. Allerdings wird
die bisher beobachtete Erholung eine Pause einlegen, nicht
zuletzt auch witterungsbedingt zu Beginn des laufenden Wirt-
schaftsjahres 2010 sowie bedingt durch die seit September
2009 ausgeschopfte PKW-Umweltpramie.

Die Folgen der Krise haben auch Auswirkungen auf den Arbeits-
markt, blieben jedoch angesichts des massiven Produktions-
einbruches moderat.

Die Arbeitslosenquote belief sich im Jahresdurchschnitt auf
8,4 %. Im Vergleich zum Vorjahr nahm sie um 0,4 % zu.

Die kleinteilig organisierte Wirtschaft in Ostdeutschland und
auch in Sachsen-Anhalt sowie die geringe Wirkung auf Aus-
landsmarkte haben sich in der Krise als vorteilhaft erwiesen,
da die Abhangigkeit von der globalen Konjunktur deutlich klei-
ner ist. Im Umkehrschluss bleiben dadurch Erholungseffekte
schwacher.

Das Bruttoinlandsprodukt ist in Ostdeutschland um 4 % gesun-
ken und liegt damit um 1% liber dem Gesamtdeutschlands.
Die Arbeitslosenquote in Ostdeutschland lag bei 13,6 % und
damit um 0,5% liber dem Wert der Vorjahre.

Die Lage der &ffentlichen Haushalte spitzte sich im Jahr 2009
zu und wird im laufenden Wirtschaftsjahr tiefe Spuren in den
offentlichen Kassen hinterlassen.

Die wirtschaftliche Entwicklung in Sachsen-Anhalt ist gepragt
durch starke regionale Unterschiede. Diese unterschiedliche
Struktur in den einzelnen Regionen Sachsen-Anhalts hat auch
Auswirkungen auf die demographische Entwicklung, die Ar-
beitsmarktsituation und die Auspragung innovativer Struktu-
ren. In einigen Teilregionen kommt den lokalen und regionalen
Standortqualitaten im Wettbewerb um Einwohner und Unter-
nehmen eine immer zentralere Rolle zu. Die Anpassung der
Stadte Sachsen-Anhalts an den Strukturwandel ist im vollen
Gang. Das betrifft sowohl die wirtschaftlichen Strukturen als
auch die Lebens- und Wohnqualitaten.

Die Wirtschafts- und Finanzkrise hat jedoch auch in Sachsen-
Anhalt Auswirkungen hinterlassen, die sich in der Verschlech-
terung der Kommunalfinanzen abzeichnen.

Ein Leitprojekt fir die Profilierung dieser Strukturen ist die
experimentelle Erprobung des Stadtumbaus durch die Interna-
tionale Bauausstellung (IBA) Stadtumbau Sachsen-Anhalt
2010. Die SALEG ist im Auftrag des Landes Sachsen-Anhalt im
Rahmen der IBA Stadtumbau 2010 vorrangig fiir das planeri-
sche Projektmanagement sowie fiir die kaufmannische und
juristische Abwicklung zustandig. Im Jahr 2009 konnten wei-
tere Projekte in den Stadten begonnen werden und im laufen-
den Wirtschaftsjahr 2010 wird mit der Prasentation der Ergeb-
nisse die IBA Stadtumbau 2010 ihren Hohepunkt finden. Die
verwirklichten Projekte werden in den Stadten Sachsen-An-
halts dann ablesbar und erlebbar sein.

In der Sanierungs- und Entwicklungstragerschaft und im Stadt-
umbau konnte sich die SALEG auch im Jahr 2009 weiter profi-
lieren und ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig ausbauen.

Das Projektmanagement der SALEG bei der Planung und der
Sanierung der 5 Schulen aus dem PPP-Projekt Paket 2 Sanie-
rung der Schulen der Landeshauptstadt Magdeburg wurde im
Jahr 2009 weitergefihrt und soll Anfang des laufenden Wirt-



schaftsjahres 2010 erfolgreich abgeschlossen sein. Danach
erfolgt im Auftrag der gegriindeten Projektgesellschaft die
Bewirtschaftungsphase durch die SALEG. Durch eine erfolg-
reiche Akquisition im Bereich Public Private Partnership (PPP)
konnte die SALEG im Geschaftsjahr 2009 eine weitere Schule
in der Gemeinde Siilzetal in die Bewirtschaftung tibernehmen.

Il. Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Ertragslage

Trotz der anhaltenden schwierigen Wirtschafts-, Finanz- und
Marktbedingungen in Sachsen-Anhalt konnte die SALEG ein
Betriebsergebnis in Hohe von 721 T€ erzielen. Damit liegt das
Betriebsergebnis um 110 T€ uber dem des Vorjahres.

Das Geschaftsergebnis erreichte nach dem guten Ergebnis im
Vorjahr (703 T€) eine Steigerung von 48 T€ und schloss mit
751 T€ ab.

Die Umsatzerlose im Bereich der Grundstiicks- und Betreu-
ungstatigkeit lagen unter denen der Vorjahre. Die Erlose in der
Hausbewirtschaftung konnten um 29 T€ gesteigert werden.

Durch die positiven Bestandsveranderungen wurde die Be-
triebsleistung der SALEG von 4.264 T€ im Vorjahr auf 4.452
T€ gesteigert.

Der Betriebsaufwand erhohte sich leicht um 78 T€ auf 3.731
T€, was auf erhohte Kosten im Bereich der bezogenen Liefe-
rungen und Leistungen zuriickzufiihren war.

Nach Verrechnung der Zinsergebnisse und der Sonderein-
flisse, die Uberwiegend aus Aufwandsrickstellungen (Instand-
setzung fiir Immobilien) resultieren, ergibt sich ein Ergebnis
vor Ertragssteuern von 681 T€ und nach Steuern ein Jahres-
iberschuss von 467 T€, der damit auf dem hohen Niveau des
Vorjahres liegt.

Vermdégens- und Finanzlage

Das mittel- und langfristig gebundene Vermdgen (54 % des
Gesamtvermogens) setzt sich aus den immateriellen Vermo-
gensgegenstanden sowie aus den Sachanlagen und der im
letzten Wirtschaftsjahr hinzugekommenen Position Finanzanla-
gen (Stammkapitalanteile an der Magdeburger Bau- und Schul-
service GmbH) zusammen. Durch planméaBige Abschreibungen
des Anlagevermogens ergibt sich ein mittel- und langfristig
gebundenes Vermogen von 10.009 T€ (Vorjahr 10.332 T€).
Das kurzfristig gebundene Vermdgen erhoht sich insgesamt
um 857 T€, welches insbesondere auf die erhohten flissigen
Mittel zurtickzufiihren ist. Damit erhoht sich das Vermogen per
Saldo um 534 T€ auf 18.550 T€.

Auf der Passivseite liegt das Eigenkapital mit 11.874 T€ um
77 T€ unter dem des Vorjahres, finanziert aber 64 % des Ver-
mogens. 36 % des Vermogens werden lber Fremdkapital
finanziert.

Das kurzfristige Fremdkapital sowie insbesondere die iibrigen
Verbindlichkeiten (erhaltene Anzahlungen) finanzieren zu 8%
das Vermogen.

Ill. Personal

Der Durchschnittswert aller Beschaftigten im Unternehmen im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 betrug 46,33 einschlieBlich
der Geschaftsfiihrer und der Auszubildenden.

Zum 31.12.2009 lag die Anzahl der Beschaftigten bei 47 (ein-
schlieBlich der Geschaftsfiihrer).

Dabei handelte es sich um 26 weibliche sowie 21 mannliche
Mitarbeiter, einschlieBlich der Auszubildenden.

34 Mitarbeiter waren in Magdeburg und 13 Mitarbeiter in der
AuBenstelle Halle (Saale) tatig. Von den 47 Beschaftigten



waren zum 31.12.2009 funf Mitarbeiter in Altersteilzeit tatig
(darunter befand sich ein Mitarbeiter in der Freistellungsphase)
sowie flinf Mitarbeiter teilzeitbeschaftigt (darunter 1 Mitarbei-
ter in Altersteilzeit).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 wurden zur Aufrechter-
haltung des hohen Qualifikationsniveaus sowie zur Qualifikati-
onsverbesserung und um den sich stetig wandelnden Anforde-
rungen aus Vorschriften und der Marktentwicklung zu ent-
sprechen fiir die Mitarbeiter Ausbildungsangebote externer
Seminaranbieter genutzt.

IV. Risikomanagement und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung

Das Risikomanagement ist wesentlicher Bestandteil der Ent-
scheidungen. Sowohl Risiken als auch Chancen werden inner-
halb der SALEG kontinuierlich identifiziert und bewertet.

Auf der Basis eines Chancen- und Risikoabgleichs ist die
SALEG in der Lage Risiken einzugehen, sofern entsprechende
Chancen zur Ertragssteigerung des Unternehmens gegeben
sind. Um Risiken rechtzeitig zu erkennen und ihnen entgegen-
wirken zu konnen, existieren umfangreiche Berichts- und Kon-
trollmechanismen. Das Risikomanagementsystem der SALEG
bindet alle Mitarbeiter in die Verantwortung ein, einen bewuss-
ten Umgang mit den Chancen und Risiken zu fordern. Das ein-
gefiihrte Informations- und Kontrollsystem wurde weiter aus-
gebaut, um auf positive oder negative Entwicklungen der
Unternehmensziele einzuwirken.

Zur Fritherkennung von Risiken aus der Auftragsabwicklung
werden projektbezogene monatlich fortgeschriebene Deck-
ungsbeitragsanalysen erstellt. Dariiber hinaus wurde zur Ver-
besserung des Risikomanagements die Programmierung und
Implementierung einer neuen Software fiir die Prozesse der
Arbeitszeiterfassung, der Bestandsverwaltung und des Con-

trollings durch die Erarbeitung eines Pflichtenhefts fiir die Auf-
tragsvergabe realisiert.

Darliber hinaus wurden bei der SALEG im Rahmen einer durch-
gefiihrten Risikoinventur Risiken im Bereich Datensicherung,
insbesondere fiir Datenverlust, Fremdzugriff, Virenbefall sowie
Systemausfall, identifiziert. Um den genannten Risiken vorzu-
beugen, fihrt und aktualisiert die Gesellschaft laufend ein Not-
fallkonzept nebst einem umfangreichen Netzwerksicherungs-
system. Das Netzwerk der Gesellschaft ist dokumentiert.

Die SALEG unterliegt mit ihren Forderungen Ausfallrisiken,
denen durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen vorge-
beugt wurde.

Ausfallrisiken von besonderer Bedeutung zum Bilanzstichtag
sind nicht zu verzeichnen.

V. Ausblick

Die negative gesamtwirtschaftliche Stimmungslage des abge-
laufenen Wirtschaftsjahres zeigt zu Beginn des Wirtschafts-
jahres 2010 eine leichte Aufhellung des Geschaftsklimas in
Deutschland und Sachsen-Anhalt.

Die positiven konjunkturellen Botschaften der ostdeutschen
Industrie lassen die Erwartung eines leichten, weiter anstei-
genden Wirtschaftswachstums zu.

Die Stadte und Gemeinden werden vor dem Hintergrund der zu
erwartenden zurlickgehenden Steuereinnahmen weitere neue
Schulden aufnehmen. Dies trifft tendenziell mehr auf die weni-
ger wirtschaftlich gepragten Regionen Sachsen-Anhalts zu.

Die Nachfrage der offentlichen Hand nach Investitionen und
Dienstleistungen im Immobilienbereich leidet unter der anhal-
tenden Einnahmeschwache des Staates und der Kommunen.



Auch diese Entwicklung wird durch den demographischen
Trend weiter verstarkt. Zurlickgehende Einwohnerzahlen lassen
die Mittelzuweisungen an die Stadte und Gemeinden sinken
und verringern die Spielraume flr stadtebauliche Entwicklun-
gen. Im Bereich Forderung von Industrie- und Gewerbeansied-
lungen verstarkt sich ein Trend zur Konzentration auf beson-
ders leistungsstarke Standorte.

Die schwerpunktmaBige Ausrichtung der Geschaftstatigkeit
der SALEG auf die Immobiliendienstleistungen hat sich den-
noch als richtige Unternehmensstrategie bewahrt. Gerade die
schmalen Budgets der kommunalen Auftraggeber machen ein
professionelles Management von Planungen, Investitionen und
Fordermitteln erforderlich, wie es die SALEG aus einer Hand
anbietet. Deshalb steuert die SALEG heute in Gber 90 Kommu-
nen Vorhaben der Stadtentwicklung, weit Uberwiegend in
Sachsen-Anhalt.

Die derzeitigen Entwicklungen der ostdeutschen Stadte
nehmen Tendenzen vorweg, die sich auch fiir viele westdeut-
sche und westeuropédische Regionen abzeichnen: sinkende
Bevolkerungszahlen, unangepasste Infrastruktur und geringer
werdende offentliche Finanzkraft. Die Landesentwicklungsge-
sellschaft SALEG ist am aktiven Umgang der Stadte mit diesen
Herausforderungen unmittelbar beteiligt.

Uberregionaler Erfahrungsaustausch und professioneller Know-
How-Transfer nehmen in diesem Kontext noch an Bedeutung zu
- fiir offentliche wie fiir private Kunden. Fiir diese moderne
Dienstleistungsaufgabe ist die SALEG gut aufgestellt.

Als Sanierungstrager, Projektsteuerer und Berater mit umfas-
senden Managementerfahrungen ist die Landesentwicklungs-
gesellschaft SALEG aus Stadtentwicklung und Stadtumbau in
Sachsen-Anhalt nicht wegzudenken.

Das professionelle Management von Planungen, Investitionen
und Fordermitteln aus einer Hand kennzeichnet das Unterneh-
mensprofil der SALEG, das sich auch in den Steuerungsaufga-
ben im Rahmen der Internationalen Bauausstellung Stadtum-
bau Sachsen-Anhalt 2010 manifestiert.

Fiir PPP-Prozesse steht die SALEG als Projektmanager und
Berater fur alle offentlichen Institutionen zur Verfiigung. Insbe-
sondere bei PPP-Schulprojekten bietet die SALEG Realisie-
rungs- und Finanzierungskonzepte an.

Eigenwirtschaftliche Investitionen werden auch weiterhin Bet&-
tigungsfeld der SALEG bleiben, sofern es sich um hochwertige
Projekte mit guten Renditeerwartungen handelt.

Die SALEG Sachsen-Anhaltinische Landesentwicklungsgesell-
schaft mbH erwartet auf der Grundlage ihrer Unternehmenssi-
tuation und unter den gegebenen Rahmenbedingungen auch
fiir das Jahr 2010 ein positives Geschaftsergebnis.

Magdeburg, 15. Februar 2010
SALEG

Sachsen-Anhaltinische
Landesentwicklungsgesellschaft mbH

Conny Eggert Rudiger Schulz



MERSEBURG
NEUE MILIEUS - NEUE CHANCEN

, Wichtig ist, sich Partner zu
suchen und biirgerschaftliches
Engagement zu unterstiitzen. “

Dr. Barbara Kaaden
Biirgermeisterin und Leiterin
des Stadtentwicklungsamtes

,Was in 40 Jahren nicht
gelungen ist, kann eine IBA
nicht tiber Nacht schaffen.

Holger Leidel
Inhaber ,Kunsthaus Tiefer Keller“ und
Vorsitzender des Vereins Merkunst e. V.
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, Wir miissen uns etwas ausdenken,
um den Grofstidten Paroli
zu bieten. “

Prof. Dr. Hardy Geyer
Prorektor der Hochschule Merseburg (FH)




NAUMBURG
STADTBILDUNG - BURGERSCHAFT UND BAUKULTUR
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, Wir haben so viel leerstehende
Rdume, das ist echter Luxus
- wenn man sie nutzen kann. “

Birbel Cronau-Kretzschmar
Architektin und Mitglied im Biirgerverein
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,» Wir miissen Leute gewinnen,
die unsere Altstadt bewohnen. “

Christoph Hamel
Fachbereichsleiter Stadtentwicklung und
Bau i.R.

,Behinderte Menschen
gehdren einfach dazu. “

Hartmut Dorsch
Geschdiftsfiihrer der Lebenshilfe
Naumburge.V.
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QUEDLINBURG

PERSPEKTIVE WELTKULTURERBE

Jeder Tourist
ist ein potenzieller Neublirger. “

Andrea Weyhe
Vorstandsmitglied Fremdenverkehrs-
verein Quedlinburge.V.

,Das Bewusstsein, in einem historischen
Kleinod zu leben, ist seit Anfang der
1990er-Jahre gewachsen. “

Dr. Eberhard Brecht
Biirgermeister der Stadt Quedlinburg










JAHRESABSCHLUSS
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG




JAHRESABSCHLUSS
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2009







SANGERHAUSEN
RATING - FUR LEBENSWERTE STADTQUARTIERE

,Gutes Wohnen ist fiir eine Stadt
ein wichtiger weicher Standortfaktor.“

Jost Riecke
Verbandsdirektor, Verband
der Wohnungswirtschaft Sachsen-Anhalt

i Crgonerent
W uneem St B0
@) Was kbrnernt wir leiskn
= Vorbertung Shkeilfst 1060
- fterany b B e facd
Beidkping

@}‘Jggzhmmdm
‘“elien Ongesprochen werdent
~Nie:serhes mil dem ExcvaHoubt ¢

, Wir alle haben
nur diese eine Stadt. “

Karina Kaiser
Vorstandssprecherin der Wohnungs-
baugenossenschaft Sangerhausen e. G.
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,Stadtumbau kann heute einen
0konomischen Verlust bedeuten,
tibermorgen aber einen Gewinn. “

Ronald Meifiner
Verbandsdirektor, Verband der Wohnungs-
genossenschaften Sachsen-Anhalt

, Wir haben bisher fast
reibungslose Umzlige organisiert.“

Eberhard Ziegler
Bereichsleiter Technik der Stddtischen
Wohnungsbau GmbH Sangerhausen (SWG)

,Zwischen Wohnungswirtschaft ,Ohne Sozialwirtschaft

und Verein treffen Welten 3 ist Stadtumbau kaum maoglich. “
aufeinander. “

Dieter Klein
Marion Rohland by Vorsitzender Projekt 3 e. V.
Geschiiftsfiihrerin MitBiirgere. V.
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SCHONEBECK (ELBE)
SIEBZEHNHUNDERTVIERUNDSIEBZIG

yInteresse und Mitwirken der
Biirger ist fiir die Stadtentwicklung
zwingend notwendig. “

Antje Miiller
IBA-Koordinatorin der Stadt

,Es gibt fiir die Steinstrafle zwar ein
Bebauungskonzept, aber keine potenziellen
Bauherren. Da braucht man langen Atem. “

Sigrid Meyer
Geschdiftsfiihrerin der Schénebecker
Wohnungsbaugesellschaft mbH

;«“-'..'--é!-ﬁ"‘.'r“’.*“:' ™ ,‘
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,Das Haus ist mein
Sechser im Lotto. “

Frank Mehr
Besitzer eines Hauses
Am Elbtor




STASSFURT
AUFHEBEN DER MITTE

»Der Workshop hat eine
enorme Begeisterung unter den
Stapffurtern ausgelost. “

Prof. Ulla Luther
Staatsrdtin a. D.




yotapfurts Problem ist duferst kompliziert,
aber auch spannend fiir die Wissenschaft.

m Ministerium fiir Wirtschaft
und Arbeit Sachsen-Anhalt

,Mit dem Kaligarten ist eine Traditionsstdtte
fiir die Kalileute entstanden. “

Gerald Meyer

Bergamt Staffurt, heute im Ruhestand,
und 1. Vorsitzender des Bergmannsvereins
,Wiege des Kalibergbaus*“e. V. Stapfurt




ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2009

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 ist nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuchs sowie den erganzenden
Regelungen des Gesellschaftsvertrages aufgestellt worden.
Die Bilanz sowie die Gewinn- u. Verlustrechnung sind entspre-
chend den Bestimmungen der Verordnung liber Formblatter fiir
die Gliederung des Jahresabschlusses von Wohnungsunterneh-
men in der Fassung vom 6. Méarz 1987 (Formblatt VO) aufge-
stellt, wobei fiir die Gewinn- und Verlustrechnung das Ge-
samtkostenverfahren Anwendung findet. Bei der Gliederung
und Bezeichnung der Abschlussposten sind die Besonderhei-
ten der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft berlicksichtigt.

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersichtlichkeit
haben wir die nach den gesetzlichen Vorschriften bei den
Posten der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung anzubrin-
genden Vermerke ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in
der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
anzubringen sind, insgesamt im Anhang aufgefiihrt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Wertansatze der immateriellen Vermogensgegenstande
und der Sachanlagen basieren auf Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten. Sie werden entsprechend ihrer voraussichtlichen
Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Fiir Zugange zum beweg-
lichen Anlagevermogen wird die steuerliche Vereinfachungsre-
gelung angewendet. Geringwertige Anlagegegenstande werden
im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben und als Abgang im
Anlagenspiegel gezeigt.

Die Vorrate sind zu Herstellungskosten oder mit dem niedrige-
ren beizulegenden Wert angesetzt. Drohenden Verlusten aus
der Abwicklung der Auftrage ist durch Wertabschlage Rech-
nung getragen. In die Herstellungskosten werden die aktivie-
rungspflichtigen Einzelkosten - insbesondere Personaleinzel-

kosten - sowie angemessene Teile der Gemeinkosten ein-
schlieBlich der Kosten des Wertverzehrs fiir das Anlagever-
mogen einbezogen. Direkt zurechenbare Fremdkapitalzinsen
werden in die Herstellungskosten mit einbezogen, sofern sie
den Zeitraum der Herstellung betreffen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind
zum Nennwert bewertet. Akuten Ausfallrisiken wurde durch
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Zur Abdeckung
des allgemeinen Kreditrisikos, von Bearbeitungskosten und
Zinsverlusten wurde auf bestimmte Forderungsgruppen eine
Pauschalwertberichtigung in Hohe von rund 1% des um die
Umsatzsteuer und die einzelwertberichtigten Forderungen
bereinigten Forderungsbestandes gebildet.

Liquide Mittel sind zu Nominalwerten angesetzt.

Die nicht eingeforderten ausstehenden Einlagen auf das
Stammbkapital werden in der Ausiibung des Wahlrechts nach §
272 Abs. 1 Satz 3 HGB offen vom Posten gezeichnetes Kapital
abgesetzt.

Erhaltene Investitionszuschiisse werden als Sonderposten
ausgewiesen.

Allen ungewissen Verbindlichkeiten und erkennbaren Risiken
wurde durch Bildung von Riickstellungen Rechnung getragen.
Sie sind einzeln oder nach MaBgabe entsprechender Bemes-
sungsgroBen bewertet.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag
angesetzt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden mit Aus-
nahme der Bildung der Aufwandsriickstellung unverandert zum
Vorjahr beibehalten.



3. Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens
ist im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.

In den Finanzanlagen sind Anteile an verbundenen Unterneh-
men, an der Magdeburger Bau- und Schulservice GmbH, Mag-
deburg (kurz MBS) enthalten. Das Stammkapital der MBS
betragt TEUR 100, daran ist die SALEG mit 60 % beteiligt.

Nach dem letzten vorliegenden Jahresabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2008 der MBS erzielte diese Gesellschaft einen
Jahresuberschuss von TEUR 11, so dass deren Eigenkapital
zum 31. Dezember 2008 TEUR 111 betragen hat.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Forderungen gegen Gesellschafter betreffen in Hohe von
EUR 165.109,22 (Vorjahr: EUR 187.895,23) Forderungen aus
Betreuungsleistungen.

Der Kassen- bzw. Guthabenbestand bei Kreditinstituten belauft
sich zum 31. Dezember 2009 auf insgesamt EUR 4.064.724,79.
Davon werden EUR 1.079.581,04 bei verbundenen Unterneh-
men unterhalten.

Das im Handelsregister eingetragene Gezeichnete Kapital der
SALEG belduft sich auf DM 18.630.600,00 (bzw. EUR
9.525.674,52).

Bei dem Sonderposten handelt es sich um einen Investitions-
zuschuss fir die MaBnahme Internationale Grundschule in
Barleben. Im Berichtsjahr ist eine anteilige Auflosung korres-
pondierend zur Abschreibung des bezuschussten Anlagever-
mogens erfolgt.

Die Sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2009 EUR
Kostenabgrenzungen 129.165,74
Jahresabschlusskosten 40.919,30
Personalkosten 344.658,00
Gewahrleistung 7.900,00
Ubrige 4.500,00

527.143,04

Von den Kreditverbindlichkeiten haben TEUR 690 eine Rest-
laufzeit von mehr als fiinf Jahren.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind durch
Forderungsabtretungen gesichert.

4. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Zinsertrage beinhalten mit EUR 11.745,06 (Vorjahr: EUR
16.464,46) Zinsen aus verbundenen Unternehmen.

Unter den Zinsaufwendungen werden mit EUR 237,24 (Vor-
jahr: EUR 238,55) Zinsen an verbundene Unternehmen
ausgewiesen.

5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mit der am 16. Januar 1997 erfolgten Eintragung des Erbbau-
rechts im Grundbuch, hat die Gesellschaft bis zum Jahr 2047
finanzielle Verpflichtungen gegeniiber dem Land Sachsen-An-
halt in Hohe von jahrlich EUR 3.988,08.

Das eingetragene Erbbaurecht betrifft das von der Gesellschaft
genutzte Grundstick TurmschanzenstraBe 26, 39114 Magde-
burg.



Im Rahmen des Mietvertrages fiir die AuBenstelle Halle beste-
hen jahrliche finanzielle Verpflichtungen in Hohe von EUR
26.275,15.

Aus Leasingvertragen hat die Gesellschaft Verbindlichkeiten in
Hohe von EUR 16.638,37 (Vorjahr EUR 16.462,06).

Als Gesellschafter der Magdeburger Bau- und Schulservice
GmbH hat die SALEG gegenliber der Bremer Landesbank als
Sicherheit fiir samtliche Anspriiche aus einer Kreditgewahrung
(EUR 22.597.000) eine Patronatserklarung abgegeben.

Darliber hinaus hat die SALEG eine weitere Biirgschaft zur
Sicherung von Forderungen der Bremer Landesbank iibernom-
men, die ursachlich in der Stellung einer Vertragserfiillungs-
bzw. Gewahrleistungsbiirgschaft (EUR 1.161.354,87) ist.

6. Sonstige Angaben

Mitarbeiter

Die Zahl der im Geschéftsjahr durchschnittlich beschaftigten
Angestellten betrug (ohne Geschéftsfiihrer und ohne Auszubil-
dende) 42 (Vorjahr: 43).

Geschaftsfiihrung
Herr Dipl.-Ing. Conny Eggert, Magdeburg
Herr Dipl.-Ing. Ridiger Schulz, Hannover

Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschaftsflihrung schldgt vor, eine Gewinnausschiittung in
Hohe von 7,5% auf das eingezahlte Stammkapital vorzu-
nehmen.

Konzernverbindungen

Die SALEG ist Gesellschafterin der ARGE ,IBA-Biiro“ GbR mit
Sitz in Dessau zu 50% ohne Einlage sowie der Magdeburger
Bau- und Schulservice GmbH zu 60% mit Einlage.

Die SALEG ist verbundenes Unternehmen der Norddeutschen
Landesbank Girozentrale Hannover-Braunschweig-Magdeburg-
Schwerin, deren Konzernabschluss in Hannover erhaltlich ist.

Magdeburg, den 10. Februar 2010
SALEG

Sachsen-Anhaltinische
Landesentwicklungsgesellschaft mbH

oy Dl

Conny Eggert Riidiger Schulz



BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht der SALEG Sachsen-
Anhaltinische Landesentwicklungsgesellschaft mbH, Magde-
burg, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2009 bis zum 31.
Dezember 2009 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmun-
gen des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und liber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-
ter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Pri-
fungshandlungen werden die Kenntnisse lber die Geschaftsta-
tigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler be-
riicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems so-
wie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Magdeburg, den 9. Marz 2010

BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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HANSESTADT STENDAL
ZENTRALER ORT IM LANDLICHEN RAUM

,In der Vielfalt der Bildungsangebote
ist Stendal als Mittelzentrum einmalig. “

Klau